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ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮ: 
ĬŅĵŐıĪĵƢĔŇĨĨŇȮȮĸŅĳĽĴĭńĨŇĻŇĶŇ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĬŅĚĺŇĴĸȮȮĭƟŅĬıĺĬ  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 
 

įŌƟĝƞĺĵĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮ: 
ĬŅĚĽŅĺĮƕĵŃĜńĨĶȮȮıƟĬĪŅĽ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĬŅĵīĬĔķĨȮȮŀĬĶĶęĴŅĻ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĬŅĵĪĶĚıĸȮȮėŜŅĬŉĚŏĔňĵĶĨŇĺĚĻƢ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮȮĭŋĠĠŅ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺīńĠĠĸńĔĦƢȮȮŐĽĬĸŅ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺĶŃıňıĶĶĦȮȮĭŋĠŏĔĨŋȮ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 



ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶȮ 

ıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĶŅőĝĺŅĪŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341 

 



ėŜŅĬŜŅ 

ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħȮıńĥĬŅȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĔġľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĪŋĔĶŃħńĭĭĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭĽŋĕĳŅıőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĴňĽŋĕĳŅıħňȮ 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2561ȮĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĜĭńĭĬňŘȮěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮ
ŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ/+/0Ȯ
ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃŏĕĨŏĴŊŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪŋĔĪƞŅĬȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵħňĴŅőħĵĨĸŀħȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĜĭńĭĬňŘȮ 
ěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĨƞŀœĮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ĽŅĶĭńĠ 

ėŜŅĬŜŅ  ľĬƟŅ 
ĭĪĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸľĬƞĺĵĚŅĬ  

 /,/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ  / 
 /,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  0 

 /,1ȮıńĬīĔŇě 0 

 /,2ȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 0 

 /,3ȮŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 0 

 /,4ȮĳŅĶĔŇěĨŅĴĔĸŋƞĴĚŅĬ 2 

 /,5ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ 3 
ĭĪĪňŗȮ2 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠ  
 0,/ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĺńĵĪŜŅĚŅĬȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ŐĸŃĔĸŋƞĴŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
5 

 0,0ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ȮȮȮȮȮŐĭĭģŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞ 

/. 

 0,1ȮėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ 
ȮȮȮȮȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĽŋĕŏıňĵĚıŀȮĝŃĸŀĝĶŅȮĝňĺŅĵŊĬĵŅĺŵ 

/0 

 0,2ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŇīňĪŜŅĚŅĬȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ4  
ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Cluster ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ' 

/2 

 0,3ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019  
ȮȮȮȮȮŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵ 

02 

ĭĪĪňŗȮ3 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ  
 1,/ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Long Term Care) 07 
 1,0ȮőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀĵŋœĪĵȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 10 
 1,1ȮőėĶĚĔŅĶıĶŃĽĚęƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃ 14 
 1,2ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care) ŒĬĝŋĴĝĬȮĮƖȮ2563 25 
 1,3ȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 35 
ĭĪĪňŗȮ4 ĶŅĚĺńĸŐľƞĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě  
 2,/ȮĶŅĚĺńĸľĬƞĺĵĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 4. 
 2,0ȮĶŅĚĺńĸĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ (Thailand Public Service AwardsȮ:ȮTPSA) 44 
ĭĪĪňŗȮ3  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342  
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮHouse Model 51 



1 
 

ĭĪĪňŗȮ/Ȯ 
ĕƟŀĴŌĸľĬƞĺĵĚŅĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ: 

 
ĬŅĵŐıĪĵƢĔŇĨĨŇȮĸŅĳĽĴĭńĨŇĻŇĶŇ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 
ĬŅĚĺŇĴĸȮĭƟŅĬıĺĬ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 

 
 
 

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮĬŅĚĬŇĳŅȮŐĵƟĴıńĬīƢ       ȮȮĬŅĚĽŅĺĮƕĵŃĜńĨĶȮıƟĬĪŅĽ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ    ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĪĬľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 
       

 
 
 

ȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĳńėȮŏěĬěŇĨĶ                     ĬŅĚĶńĝĬňȮĭŋĠŏĶŊŀĚĻĶň 

ȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃ           ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴėŋƟĴėĶŀĚĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ     ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 



2 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ8ȮȮ 

ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŀĳŇĭŅĸĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
ŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬ 

ıńĬīĔŇěȮ8  

 /,ȮĔŜŅľĬħȮıńĥĬŅȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ&Strategic Management) ĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔġľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬȮ
ĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħŅĬĽĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ
&Global/ International/ Regional/ Local) ĭĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮȮȮ 
 0,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭĽŋĕĳŅıőĸĔ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮ 
 1,ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health Sector) ŐĸŃĬŀĔĳŅėĽƞĺĬĽŋĕĳŅıȮ&Non Health Sectors)    
 2,ȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟȮĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĴŅĨĶĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮȮȮ 
 3,ȮĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽĽńĚėĴŐĸŃĶĦĶĚėƢȮŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ŐĸŃĶŃĭĭŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮȮ 
 4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŜŅĔńĭ ħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĳŅėňĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒľƟŏĔŇħĽŜŅĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ: 

 

 

 
 
 
 
 

ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮ: 

ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĶĺĴȮ31 ĶŅĵȮŐĭƞĚŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ/7 ĶŅĵȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ0 ĶŅĵȮ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮ1 ĶŅĵȮŐĸŃěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮ7 ĶŅĵȮħńĚĬňŘ 
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&ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562)Ȯ 

ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴĔĸŋƞĴĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ1. ĶŅĵȮħńĚĬňŘ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮ ĬŅĵŐıĪĵƢĔŇĨĨŇȮȮĸŅĳĽĴĭńĨŇĻŇĶŇ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮ ĬŅĚĺŇĴĸȮȮĭƟŅĬıĺĬ 

ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĶŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 2 ĶŅĵ ĬŅĚĬŇĳŅȮȮŐĵƟĴıńĬīƢȮ ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ&ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴ' 
   ĬŅĵěŇĶıńĬīƢȮȮĸŇĸŅ  ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĝŜŅĬŅĠĚŅĬ 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ/ȮĶŅĵ ĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮȮıŋĪīĽŋĳŃ  ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮ1ȮĶŅĵ ĬŅĚĽŅĺĶıňıĶȮȮŀĶĶĩŅőĳĝĬƢȮȮȮ  ıĬńĔĚŅĬıŇĴıƢȮĽ1 
 ĬŅĵĺŇĳŌļŇĨȮȮŐěƞĴĬŅė  ıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĽ1 
 ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠƢģĠŅĦƢȮȮıńĦīŋĕŋĬœĴƟĚŅĴ ıĬńĔĚŅĬıńĽħŋȮĽ1 
ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮ2ȮĶŅĵȮ ĬŅĚıĶĶĦňȮȮŏĪňĵĬĪŀĚ   įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬıńĽħŋ 
 ĬŅĚĽŅĺěĨŋıĶȮȮĻĶňŏıŖĝĶ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 ĬŅĚĽŅĺĮƕĵŅıńĝĶƢȮȮħŜŅĶĚėƢĻńĔħŇś  ıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
 ĬŅĵĺŇĶŇĵŃȮȮıĶľĴěńĬĪĶƢ  ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮĶŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 3ȮĶŅĵ ĬŅĚĽŅĺĮƕĵŃĜńĨĶȮıƟĬĪŅĽ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĪĬł' 
 ĬŅĵīĬĔķĨȮȮŀĬĶĶęĴŅĻȮ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĬŅĵĪĶĚıĸȮȮėŜŅĬŉĚŏĔňĵĶĨŇĺĚĻƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮȮĭŋĠĠŅ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĬŅĚĽŅĺīńĠĠĸńĔļĦƢȮŐĽĬĸŅ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮ/ȮĶŅĵȮ ĬŅĚĽŅĺĶŃıňıĶĶĦȮȮĭŋĠŏĔĨŋȮ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561

ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ
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ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮĶŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 2 ĶŅĵ ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĳńėȮȮŏěĬěŇĨĶȮ  ıĵŅĭŅĸĺŇĝŅĝňıĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮ&ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴ' 

 ĬŅĚģŅĮŃĦňȮėĚĶŋƞĚŏĶŊŀĚ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
Ķ,ŀ,ľĠŇĚĺńĸĳŇĬńĬĪƢȮȮĽŊĭĻńĔħŇś   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

 ĬŅĚĽŅĺĻĨıĶȮȮŏĪĵŅĦĶĚėƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ/ȮĶŅĵ ĬŅĚĽŅĺĸńĸĬƢĸĸŇĬȮȮŏĶŊŗŀĚĸŊŀ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮ/ȮĶŅĵȮ ĬŅĚĽŅĺıńĬĪĺňȮȮŐĕƞĚĕńĬ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĔĸŋƞĴėŋƟĴėĶŀĚĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮěŜŅĬĺĬȮ9ȮĶŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 2 ĶŅĵ ĬŅĚĶńĝĬňȮȮĭŋĠŏĶŊŀĚĻĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ&ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴ' 
 ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇĜńĨĶȮȮŏĕňĵĺŏĔļĴ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĬŅĚĽŅĺīĬĳĶĦƢȮȮŐěƞĴŐěƟĚ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĬŅĚĽŅĺĮĶŇĴĽŋħŅȮȮŀŋĮĶŃĶńĨĬƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮ1ȮĶŅĵ ĬŅĚĽŅĺĳŅĺŇĦňȮȮŏĝĵŏħĝ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮȮ 
 ĬŅĚĽŅĺĽŋĝŅħŅȮȮĽŋħŐħĚ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ȮȮȮ ĬŅĵĽŋĶŏĝļĢƢȮȮľŅĠĶĭ  ĬńĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĳŅĶĔŇěĨŅĴĔĸŋƞĴĚŅĬȮ: 

 ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮěŉĚœħƟěńħĳŅĶĔŇěıĶƟŀĴĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĔĸŋƞĴĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
 /,ȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶĪńŗĺœĮ 
 0,ȮĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
 1,ȮĚŅĬıńĽħŋ 
 2,ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
 3,ȮĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ 
 4,ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 /,ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 0,ȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚ-ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĨŀĭőĨƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 1,ȮĚŅĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 2,ȮĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮCluster  
 3,ȮĚŅĬȮHR 
 4,ȮĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔĶŃĪĶĺĚľĸńĔ 
 5,ȮĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 6,ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 /,ȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĮƚŀĚĔńĬħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽĴŀĚŏĽŊŗŀĴ 
 0,ȮĚŅĬŏİƚŅĶŃĺńĚĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
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 1,ȮĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔĸŋƞĴĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&3ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔĵŉħĨŅĴȮCluster' 
 2,ȮĚŅĬĻŌĬĵƢŒľƟĭĶŇĔŅĶėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ  
 3,ȮĚŅĬĺńħĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı- ĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮAged-friendly Communities/ Cities 
 5,ȮĚŅĬȮHealth Literacy in The Elderly ŐĸŃŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
 6,ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĔĸŋƞĴėŋƟĴėĶŀĚĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 /,ȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care' 
 0,ȮĚŅĬıńĥĬŅĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋėŋĦĳŅı 
 1,ȮĚŅĬıńĥĬŅįĸńĔħńĬĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĔŜŅľĬħ 
 2,ȮĚŅĬıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬ 
 3,ȮĚŅĬıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮHHC/ Day Care 
 4,ȮĚŅĬįĸŇĨŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ 
 5,ȮĚŅĬŀĭĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ-ȮįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 6,ȮĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 7,ȮĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬȮ&JICA'ȮőėĶĚĔŅĶȮLTOP 
 10. ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ:  

ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561ȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬŐĶĔ ħńĚĬňŘ 

Īňŗ ŐįĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

1. ŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕńŘĬĨŗŜŅĨŅĴĽŇĪīŇś /3.,....+ 

2. 

ŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŌƞœĪĵŐĸĬħƢȮ4.0 

13/,/4..+ 

3. őėĶĚĔŅĶıĶŃĽĚęƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃ 43.,0...+ 

4. 
őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 

337*42.,+ 

5. 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺ 
ŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Long Term Care) 

573*...,+ 

4, 
ŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋ 
 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬĽŋĕĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care)  
ŒĬĝŋĴĝĬ ĮƖȮ2563 

3,403,80..+ 

5, 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸȮIntermediate 
Care ŐĭĭœĶƟĶŀĵĨƞŀŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

07*0..,+ 

6, 
őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 

562,18..+ 

&ľĔĸƟŅĬŏĔƟŅŐĽĬĽŀĚľĴŊŗĬľƟŅıńĬĽŀĚĶƟŀĵĭŅĪĩƟĺĬ' 4,703,0.0.+ 
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 ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561ȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬľĸńĚ ħńĚĬňŘ 

Īňŗ ŐįĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

1. ŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕńŘĬĨŗŜŅĨŅĴĽŇĪīŇś /22,726,+ 

2. 

ŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬĽŋĕĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care) ŒĬ
ĝŋĴĝĬȮĮƖȮ2563 

0*40.*656,+ 

3. 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮƖȮ2563 

01/*/14,+ 

4. 
őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 

/*.36,76.,+ 

5. 
őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341 

260*/..,+ 

4, őėĶĚĔŅĶıĶŃĽĚęƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃ 515*473,+ 

5, 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺŏĝŇĚ
ĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Long Term Care) 

/*1//*2..,+ 

6, 
őėĶĚĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃ
ėĺĭėŋĴőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 
(COVID-19) ŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

3..*...,+ 

7, 
ŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬĴňĽŋĕĳŅĺŃ
Īňŗħň 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

3.*...,+ 

&ŏěŖħĸƟŅĬľĬŉŗĚŐĽĬĽŅĴľĴŊŗĬŏěŖħıńĬľĬŉŗĚĶƟŀĵĽŅĴĽŇĭŏěŖħĭŅĪĩƟĺĬ' 5,/15,/15.+ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňįĸĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔ
ŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽȮħńĚĬňŘȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ22.22ȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12.7/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ3 ėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ34./7 ŐĸŃœĨĶĴŅĽĪňŗȮ4 ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. ĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶƟŀĵĸŃȮ85 ĕŉŘĬœĮȮĩŊŀĺƞŅ
ŐįĬĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟ 
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ĭĪĪňŗȮ0 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠ 

1. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĺńĵĪŜŅĚŅĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃ
ĔĸŋƞĴŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟĽńĚėĴőĸĔȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĩňĝňĺŇĨ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŏĮĸňŗĵĬœĮȮĪŜŅŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬ ŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŏĽŊŗŀĴĩŀĵĕŀĚĽŋĕĳŅı
ĔŅĵŐĸŃŒěŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤĠľŅĴĸıŇļěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻőĸĔȮ 
ŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĽńĚėĴŏĴŊŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĮĶŃĝŅĝĬœĪĵěŉĚĨƟŀĚ ŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĽŋĕĳŅı
ŐĸŃĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŀńĬŀŅěŏĔŇħěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĶŃŐĽ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ŒĬĽńĚėĴŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚĸħĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮ 
ŏıŇŗĴĮƤěěńĵĮƚŀĚĔńĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽŋĕĳŅıŒĬĴŇĨŇĪňŗĔĺƟŅĚĔĺƞŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶ ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
œĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ 

ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮœħƟĔŜŅľĬħěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ĔĸŋƞĴĺńĵĪŜŅĚŅĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ28 +Ȯ29ȮĨŋĸŅėĴȮ2562Ȯ
ĦȮőĶĚŐĶĴĪňŏėȮıŅŏĸĞȮŐŀĬħƢȮėŀĬŏĺĬĝńŗĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĺńĵĪŜŅĚŅĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĝňŘŐěĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮĶŃħńĭĔĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĺńĵĪŜŅĚŅĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃ
ŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĔƞįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĽŋĕĳŅıħňȮĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅı ĝňĺŇĨĪňŗħň 

ĪńŘĚĬňŘȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĴŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ&Life Course Approach) őħĵ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĺŇīňėŇħȮ&Mind Set) ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health Literacy) ŐĸŃ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĽŇĪīŇśĭĶŇĔŅĶ ĽŋĕĳŅıȮœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮŏĕƟŅŒěȮ
ĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıœħƟȮĨĸŀħěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ
ĽŋĕĳŅıȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħň ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĔĶĴŀĬŅĴńĵĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵŀŅĻńĵĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔĶĴŀĬŅĴńĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 (House Model) ŐĸŃŐĬĺėŇħ
ĪķļġňȮA2IM őħĵŀŅĻńĵĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ 
ŏıŊŗŀľŅĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ&Gap of Knowledge) őħĵŏĜıŅŃĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬŏĝŇĚĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ
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ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬėĶńŘĚĬňŘ ěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Implementation) ĨƞŀœĮ 

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ őħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢł
ĔĶĴŀĬŅĴńĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĽŜŅėńĠȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 œħƟĝňŘŐěĚŐįĬĚŅĬ
ĳŅıĶĺĴȮĔŅĶıńĥĬŅȮCapacity Building ŏĝŇĚĸŉĔĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮTraining, Learn, Knowledge, Skill, 
Coaching, Support and Development őħĵĶĺĴȮCluster ĪňŗĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĝňŘŐěĚĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵĬŀĔĔĶĴŀĬŅĴńĵȮőħĵŏěƟŅĳŅıľĸńĔȮCluster ŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĚŅĬĝńħŏěĬȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵŵȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟĴňĕƟŀĨĔĸĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ
ŒĬŐĨƞĸŃȮClusterȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃœĨĶĴŅĽȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔŅĶĽŅīŇĨĺŇīňĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚ
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĝňŘŐěĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟ
ėĺŅĴĽĬŒěĨƞŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ 

&ĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮĔĸŋƞĴĺńĵĪŜŅĚŅĬ' 
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&ĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ4ȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ' 

&ĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ5ȮĔĸŋƞĴŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 
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2. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭģŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ 

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔ
ĮĶŃĔŅĻŒľƟŏĮƦĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŐĬŃĬŜŅŒľƟĪŋĔĮĶŃŏĪĻĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶ 
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĪńŘĚľĴħȮ3,148ȮėĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺńĵ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪŋĔĽńĠĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ333ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ10.5 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋėĬœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮ288ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ9.1Ȯ(ĶŅĵĚŅĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-/7ȮĮĶŃěŜŅĺńĬĪňŗȮ21ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2563,ȮĔĶĴėĺĭėŋĴőĶė) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĝŃĸŀ 
ĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĕŀĚőĶėœħƟħňȮħƟĺĵĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔİƙŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟıĭįŌƟĮƙĺĵ
ĶŅĵŒľĴƞĸħĸĚȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĶŃĭŅħĶŃĸŀĔŒľĴƞȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵ őħĵŏĜıŅŃ
ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŏĶňĵĔĺƞŅȮıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴģŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ
&New Normal' 

ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŀĵŌƞŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽŋĕĳŅıȮ
ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŀňĔĪńŘĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė 
ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19'ȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĽĳŅıĶƞŅĚĔŅĵ 
ĪňŗœĴƞŐĕŖĚŐĶĚȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĸħĸĚĨŅĴĺńĵȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺȮŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ(Social Distancing) őħĵŏĜıŅŃıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴģŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ&New Normal'Ȯ
ŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵĶŅĵŒľĴƞ ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭģŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ07 - 1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341Ȯ
ĦȮőĶĚŐĶĴœĴħƟŅȮĶňĽŀĶƢĪȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺőĬƟĴŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŌĮŐĭĭģŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞ (New Normal)ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒĬŀĚėƢĔĶȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬŀĚėƢĔĶ 
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3. ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ
ŴĽŋĕŏıňĵĚıŀȮĝŃĸŀĝĶŅȮĝňĺŅĵŊĬĵŅĺŵ 

ĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺȮ&Aging Society) ĨńŘĚŐĨƞĮƖ ı,Ļ,Ȯ2548  
ĞŉŗĚŏĮƦĬ ĮƖŐĶĔĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴėŜŅĬŇĵŅĴĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶ ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĬńŗĬėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ10 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬĮƖ 
ı,Ļ,Ȯ2562 ĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ16.73 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěŃĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋ őħĵĽĴĭŌĶĦƢ &Complete - Aged Society) ŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ2564 ŏĴŊŗŀĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 60 ĮƖĕŉŘĬœĮ
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 ĪńŘĚĬňŘĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋĶŃħńĭĽŋħĵŀħȮ&Super - Aged Society)  
ŒĬĮƖ ı,Ļ,Ȯ2574 ĽńħĽƞĺĬ įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ60 ĮƖĕŉŘĬœĮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 28 ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗŏĶŊŘŀĶńĚ
ĞŉŗĚĪŜŅŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıœĪĵȮ
œħƟėŅħĮĶŃĴŅĦĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺ ĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚȮőħĵŏĜĸňŗĵŐĸƟĺ 
ĽŌĚĩŉĚĮĶŃĴŅĦȮ15,000 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖ ľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ0.1 ĕŀĚȮGDP ŒĬĝƞĺĚĮƖı,Ļ,Ȯ2558 - 2565 ěŉĚĨƟŀĚŏĬƟĬ 
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔƞŀĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋ ŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽńĚėĴȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ  

Cluster ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħ ŴĽŋĕŏıňĵĚıŀȮĝŃĸŀĝĶŅȮĝňĺŅĵŊĬĵŅĺŵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 - 2565 
őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟ Cluster ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ŒľƟŏĮƦĬœĮ 
ŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ ĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪĪŅĚĽńĚėĴȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0  
őħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ (Life Course Approach) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪńŘĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ŐĸŃĔŅĶĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸȮBest practice  
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮħńĚĬňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&GOAL) ėŊŀȮŴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŋĕĳŅıħň 
ħŌŐĸĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŵȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚ (SUBGOAL)ȮėŊŀȮŴĽŋĕŏıňĵĚıŀȮĝŃĸŀĝĶŅȮĝňĺŅĵŊĬĵŅĺŵȮ
őħĵĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĳŅĵŒĨƟȮ6 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ őĳĝĬŅĔŅĶȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŋĕĳŅıĝƞŀĚĮŅĔȮĽĴŀĚħňŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨńĺĝňŘĺńħ
ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals: SDGs) ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴœĮĩŉĚĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
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4. ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŇīňĪŜŅĚŅĬȮĔĸŋƞĴĪňŗ 4ȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
&Cluster ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ' 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ/6,0ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ 
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶƟŀĵĸŃȮ1,4ȮĨƞŀĮƖȮ&ėŇħŏĮƦĬȮ2..*...ȮėĬĨƞŀĮƖ'Ȯ 
ĞŉŗĚĨŅĴĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĔŅĶĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĽĻĝ,'Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0340'ȮėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮěŃĴňĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ0.,44Ȯ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėŅħĺƞŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0356ȮěŃĴňĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ06,33Ȯ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĞŉŗĚĔĶŃĪĭĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıœĪĵȮœħƟėŅħĮĶŃĴŅĦĔŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚȮŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦȮ/3*...ȮĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĴň
ıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽńĚėĴŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺ  

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
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ĴƝľĳĶŁēľĘĬĴŁěŃĒĴĻŊĘľŃĳŉĨņŕĲņįĵĦŅĒĴĴĲĻŉēıŃįĨņŕįŇĘĬĴŁĻĘĕƠ

ōĬƘŃļĲŃĳ &ĴƝľĳĶŁ' ĭĶĒŃĴĥŚŃōĪŅĪĘŃĪ &ĴƝľĳĶŁ'
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ĴƝľĳĶŁēľĘĦŚŃīĶĨņŕĲņĴŁīīĒŃĴĻƜĘōĻĴŅĲĻŉēıŃįĥŊŎĶĭŊƝĻŊĘľŃĳŉĴŁĳŁĳŃĸ &Long Term Care) ŐĪěŉĲěĪ
ĭƜŃĪōĒĤĢƠ

ōĬƘŃļĲŃĳ &ĴƝľĳĶŁ' ĭĶĒŃĴĥŚŃōĪŅĪĘŃĪ &ĴƝľĳĶŁ'

ēƝľĲŊĶęŃĒ Application H4U Ĥ ĸłĪĨņŕ 0. Ē,ĳ, 41 

ēƝľĲŊĶęŃĒĴŁīīŏĬĴŎĒĴĲ Long Term Care 
&1C' Ĥ ĸłĪĨņŕ 1. Ē,ĳ, 41 
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4.1 őėĶĚĔŅĶȮŴĝŃĸŀĝĶŅȮĝňĺŅĵŊĬĵŅĺŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0341 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴőĶėȮĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅı
ŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĪńĔļŃĔŅĵȮŒěȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health Literacy) 
ŏıŊŗŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
 1.ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
 2. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Long - Term Care) 

3. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

4. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
5. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health Literacy)  

 6. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬ 
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ĴƝľĳĶŁēľĘĭŊƝĻŊĘľŃĳŉĨņŕĲņıŃĸŁįŇŕĘįŅĘőĥƝĴłīĒŃĴĥŊŎĶĦŃĲ Care Plan

ōĬƘŃļĲŃĳ &ĴƝľĳĶŁ' ĭĶĒŃĴĥŚŃōĪŅĪĘŃĪ &ĴƝľĳĶŁ'

ĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĴň
ĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ&œĴƞĶĺĴŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇ'Ȯ44.5ȮĸƟŅĬ
ėĬȮŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ/2.1ȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ/6.0ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ(ĴŇŏĨŀĶƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĦȮ
ĺńĬĪňŗȮ/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341)ȮĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮŒĬ
ŀňĔȮ1 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŏĮƦĬȮŴĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋ
ŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŵȮŏĴŊŗŀĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃȮ20 
(ĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮı.Ļ.2561) ŐĸŃ
ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŏĕƟŅĽŌƞȮŴĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋĶŃħńĭ
ĽŋħĵŀħŵȮŒĬĮƖȮ0352ȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.Ȯ
ĮƖĕŉŘĬœĮȮĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ06ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ 
ěŅĔĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,' 

ĮƤěěŋĭńĬ įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵ 

12.1 ĸƟŅĬėĬ 
(ĶƟŀĵĸŃȮ18.2) 

ėŅħĔŅĶĦƢĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĺńĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĮƖ 

% 

30 
(ĽŌĚŀŅĵŋĶŃħńĭĽŋħĵŀħ) 

20 

10 

(ĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ) 

2548 2564 2574 

20
% 

10
% 

28
% 

ēƝľĲŊĶęŃĒĴŁīīŏĬĴŎĒĴĲ Long Term Care 
&1C' Ĥ ĸłĪĨņŕ 1. Ē,ĳ, 41 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴň

ıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěȮ
įƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĽĴŋħĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬȮ&Health For You :ȮH4U) ěŅĔěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ
11,136,059ȮėĬ (ĪňŗĴŅȮ8ȮĽĩŇĨŇįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĦȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2562, ĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ'ȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶƟŀĵĸŃȮ1ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮħńĚĬńŘĬȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬ 110,000 ėĬȮőħĵįĸĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěȮıĭĺƞŅȮĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮěŜŅĬĺĬȮ146,858 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ37.80 
(ŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ60) ěŅĔįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮěŜŅĬĺĬȮ388,504 ėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.48 ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ (ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮApplication H4U ĦȮĺńĬĪňŗȮ20 Ĕ,ĵ,Ȯ63) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

(ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮH2U) 
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ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŅĺŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬ (Preventive Long Term Care) Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
- ĽĬńĭĽĬŋĬĝŋħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĝŃĸŀĝĶŅȮĝňĺŅĵŊĬĵŅĺ-ĽŊŗŀėĺŅĴĶŌƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸŋƞĴȮActive Aging ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŅĵĭŋėėĸŒĬĝŋĴĝĬȮ
(Individual Wellness Plan) įƞŅĬĔĸœĔĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-őĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
įĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŅĵĭŋėėĸŒĬĝŋĴĝĬȮ(Individual Wellness Plan)  

ěŅĔĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ/ȮůȮ/0ȮįƞŅĬĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ/őĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŜŅĬĺĬȮ14ȮŐľƞĚȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŌŐĸ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŅĶŅĵĭŋėėĸŒĬĝŋĴĝĬȮ(Individual Wellness Plan) ěŜŅĬĺĬȮ/,164ȮėĬ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ(Age-Friendly Communities/Cities)  
- ıńĥĬŅĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
- ĽĬńĭĽĬŋĬĴľĔĶĶĴŀŅĶĵĽĩŅĮƤĨĵƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀėĬĪńŘĚĴĺĸėĶńŘĚĪňŗȮ4 
- ĽĬńĭĽĬŋĬľĬńĚĽŊŀȮŴŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚŏĴŊŀĚȮ

ĕƟŀŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔŵ 
- ĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ(Age-Friendly Communities/Cities) 

ĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
/,ȮŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮĴňĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚħň 
1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
2,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸįƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏĝƞĬȮApplication H4U 

ĽŇŗĚĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨ 
1. ĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

 - ĭĶŇĭĪ-ȮıŊŘĬĪňŗ 
 - ĔŅĶŒĝƟ-ȮŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚ 
 - ĔŇěĔĶĶĴ-ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
2.ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĭĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴŏħňĵĺĔńĬ 

 

- ıńĥĬŅėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıħňĝŃĸŀĝĶŅȮĝňĺŅĵŊĬĵŅĺ (Health 
Promotion & Prevention Individual 
Wellness Plan' 

- ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŐĔĬĬŜŅȮ(ėĶŌȮĔ.) ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮ
ŴHealth Promotion & Prevention 
Individual Care PlanŵȮ 
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4.2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care) ŒĬĝŋĴĝĬȮĮƖȮ0341 
 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚȮ&Long Term Care : LTC)  ĞŉŗĚĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ 
ĪňŗĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠőħĵŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮ2559Ȯ-Ȯ2562 ĪňŗŒľƟĔŅĶħŌŐĸĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴĽŇĪīŇľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŒĬĮƖȮ2563ȮĶńģĭŅĸŏıŇŗĴĕĵŅĵėĺŅĴ
ėĶŀĭėĸŋĴŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶħŌŐĸ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĽŇĪīŇȮőħĵŏĜıŅŃĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĭĶŇĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ĨŅĴĝŋħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃĭĭĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care)ȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵŒľƟėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
/,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚœħƟĶńĭħŌŐĸěŅĔĪňĴĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮŐĸŃľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮ 
0,ȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĩŉĚĪňŗĭƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀĨŅĴĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŐĸŃ 

ĝŋħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴ
ŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĩƟĺĬľĬƟŅŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮŐĸŃĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ 

1,ȮĽŅĴŅĶĩĸħĳŅĶŃĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
&Caregiver) ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňĴľĴŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĝŋĴĝĬ 

2,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŒĬĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋėŋĦĳŅı-ȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĝŋĴĝĬ 
3,ȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĩƞŅĵĪŀħĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-ȮĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŋĕĳŅıħňȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺħňŏħƞĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care) ŒĬĝŋĴĝĬ ĮƖȮ2563  

ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħńĚĬňŘȮ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1 ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ: ĨŜŅĭĸĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long 
Term Care) ŒĬĝŋĴĝĬįƞŅĬŏĔĦĤƢ ĶƟŀĵĸŃȮ80  
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ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŜŅĭĸĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care) 
ŒĬĝŋĴĝĬįƞŅĬŏĔĦĤƢȮĴňěŜŅĬĺĬȮ6,752 ĨŜŅĭĸȮěŅĔĨŜŅĭĸĪńŘĚľĴħȮ7,255 ĨŜŅĭĸȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ93.07 ĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŌŐĸĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŜŅĭĸħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care) 
ħňŏħƞĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮ 

ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2 ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅı: ĶƟŀĵĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĨŅĴȮCare Plan ĶƟŀĵĸŃȮ80  

ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪŜŅŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĨŅĴȮCare PlanȮĴňěŜŅĬĺĬȮ228,664 ėĬȮ
ěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚĪńŘĚľĴħȮ255,327 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ89.56 ĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚŒĬģŅĬŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĽňĵĽĸŃ 
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĨŅĴȮCare Plan ŐĸŃĴňĽŋĕĳŅıħňĕŉŘĬȮŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ ŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠ 
- ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĩƞŅĵĪŀħĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĽŋĕĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŋĕĳŅıħňıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺ 

+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŐĔĬĬŜŅĶŃħńĭĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃĝňŘŐěĚĔŅĶŒĝƟ
ĽĴŋħĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįƞŅĬȮBlock Chain 

- ŀĭĶĴĲƘƨĬĲŌıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟěńħĔŅĶĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Care Manager) įŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Caregiver) 
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŅĵĭŋėėĸȮCare Plan ėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮőħĵĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ/+/0ȮŐĸŃĽĽĴ, 

+ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮLong Term Care ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚĽŌƞıŊŘĬĪňŗȮ 
1.ȮıńĥĬŅėŌƞĴŊŀľĸńĔĽŌĨĶĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care)Ȯ
ŏĮƦĬĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮěŜŅĬĺĬȮ3 ŏĸƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
     1.1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮCare Manager ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
     1.2 ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĭĶĴįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋľĸńĔĽŌĨĶȮ70ȮĝńŗĺőĴĚ 
     1.3 ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĭĶĴįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋľĸńĔĽŌĨĶȮ420 ĝńŗĺőĴĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ȯ 

 

 

 

2. ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶĲƘƨĬĲŌȮCare Manager  
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃėŌƞĴŊŀ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĭĶĴĲƘƨĬĲŌȮCaregiverȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶȮ5.ȮĝńŗĺőĴĚ 
 
 
 

 

 

3.ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚ/ėŌƞĴŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĔĸŅĚŒĬĝŋĴĝĬȮ&Intermediate care in Community) 
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ĽŊŗŀ-ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 

- ĽĴŋħĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĬĺŒľĴƞŐĭĭįĽĴįĽŅĬ 
ĔńĭĽĴŋħĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıȮPlatformȮħƟĺĵĶŃĭĭȮQR+Code 
 
 
 
 
 
ĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 /,ȮĬőĵĭŅĵĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
     2, Care Manager ŐĸŃȮCaregiver ĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮȮȮ 3,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮLong Term Care (1C) ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮ 4,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 5,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶŏĵňŗĵĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅȮCare Plan įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚœĸĬƢ
ŐĸŃőĪĶĻńıĪƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴȮCare PlanȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĮĔĨŇ 
     6,ȮĴňŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care) ŒĬĝŋĴĝĬĪŋĔĶŃħńĭȮěńĚľĺńħȮŏĕĨĽŋĕĳŅıȮĮĶŃŏĪĻȮȮ 

ĽŇŗĚĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨ 
1.ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ Long Term Care (3C)ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Big DataȮCenter' 
2.ȮĔŅĶıńĥĬŅ PlatformȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃ QR+Code ĽĴŋħĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŏĝŊŗŀĴĔńĭĔŅĶŐĽħĚĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬĭĬȮGIS Google Map  
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4.3 őėĶĚĔŅĶıĶŃĽĚęƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563   
ĽĩŅĭńĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŀĵŌƞėŌƞĽńĚėĴœĪĵĴŅŀĵƞŅĚĝƟŅĬŅĬȮėĬœĪĵĶƟŀĵĸŃȮ73ȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮ

ĺńħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěŜŅĬĺĬȮ2/,112ȮĺńħȮĴňıĶŃĽĚęƢŐĸŃĽŅĴŏĦĶȮěŜŅĬĺĬȮ030,63/ȮĶŌĮȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0340'ȮıĶŃĽĚęƢŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŜŅĬĺĬȮ25,5/3ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
1/,.6ȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚıĶŃĽĚęƢĴňĮƤĠľŅĪŅĚĽŋĕĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃĮƙĺĵŏĮƦĬőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀ
ŏĶŊŘŀĶńĚȮĞŉŗĚĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔŀŅľŅĶĪňŗŒĽƞĭŅĨĶĪŜŅĭŋĠĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĪňŗĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸŏĽňĵĨƞŀĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĕŀĚıĶŃĽĚęƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘıĶŃĽĚęƢĵńĚĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĕŀĚ
ĔŅĶŏĔŇħőĶėȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŌĭĭŋľĶňŗȮħŊŗĴĔŅŐĲȮħŊŗĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĝŌĔŜŅĸńĚȮŐĸŃĕŅħĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

ħńĚĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬŀňĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽŊĭĪŀħıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 1.ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıȮıĶŃĽĚęƢŐĸŃĽŅĴŏĦĶȮ 
 2.ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĶŃĽĚęƢŐĸŃĽŅĴŏĦĶĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health Literacy) œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŅĴľĸńĔıĶŃīĶĶĴĺŇĬńĵȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 3.ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıȮıńĥĬŅȮ
ĪńĔļŃĔŅĵȮŒěȮŒĬıĶŃĽĚęƢŐĸŃĽŅĴŏĦĶĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ 
 4.ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅııĶŃĽĚęƢŐĸŃĽŅĴŏĦĶőħĵĝŋĴĝĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĔŅĶĩƞŅĵĶŃħńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚĽŌƞĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵŏĕĨȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃįƞŅĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĺńħĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃıĶŃėŇĸŅĬŋĮƤĢģŅĔ  
ěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĺńħĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮěŜŅĬĺĬȮ9,409 ĺńħȮŐĸŃĴňıĶŃėŇĸŅĬŋĮƤĢģŅĔĪňŗįƞŅĬ 
ĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ7,222 ĶŌĮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĴƞĝňėŇĸŅĬŋĮƤġģŅĵŇĔŅȮ&ŐĴƞĝňŀŅĽŅĽĴńėĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĺńħ+ŐĴƞĝňȮŀĽĺ,'  
ĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 İƙŅĵĽĚęƢȮ 
 - ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĴĨŇĴľŅŏĩĶĽĴŅėĴȮĪňŗȮ/7/-034.ȮŐĸŃĴĨŇĽĴńĝĝŅĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮĴňĬőĵĭŅĵ
ŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮŴıĶŃĽĚęƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃŵ 
 ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
 - ĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽŋĕĳŅııĶŃĽĚęƢ ěŉĚĪŜŅŒľƟľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıĶŃĽĚęƢĔńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃ 

ĽŇŗĚĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨ 
 - ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶıĶŃėŇĸŅĬŋĮƤĢģŅĔȮĨƞŀĵŀħěŅĔȮ35 ĝńŗĺőĴĚȮœĮĽŌƞȮ70 ĝńŗĺőĴĚȮ 
 - ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶıĶŃėŇĸŅĬŋĮƤĢģŅĔȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮE-Learning 
 - ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĺńħĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĺńħĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
 - ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĺńħĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃıĶŃėŇĸŅĬŋĮƤĢģŅĔ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

       

 

 

 

(ĨńĺŀĵƞŅĚĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĺńħĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨƟĬŐĭĭŐĸŃ

ıĶŃėŇĸŅĬŋĮƤĢģŅĔ) 
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5. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) ŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔ

ĮĶŃĔŅĻŒľƟŏĮƦĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŐĬŃĬŜŅŒľƟĪŋĔĮĶŃŏĪĻĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶ 
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĪńŘĚľĴħȮ1,417 ėĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺńĵ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪŋĔĽńĠĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ122ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/... įŌƟĽŌĚŀŅĵŋėĬœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮ075ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.4Ȯ
(ĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-/7ȮĮĶŃěŜŅĺńĬĪňŗȮ/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341,ȮĔĶĴėĺĭėŋĴőĶė) ŐĴƟĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ěŃĴňįŌƟĮƙĺĵĶŅĵŒľĴƞĸħĸĚŐĨƞĵńĚėĚıĭĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ 2019Ȯ(COVID-19)ȮĪňŗŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĶŃĸŀĔŒľĴƞȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĞŉŗĚŏĔŇħœħƟĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵ 
őħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ģŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ(New Normal) 

ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19)ȮĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĽŊŗŀŀŇĬőĲĔĶŅĲƕĔŐĸŃĺŇħňőŀȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅȮWebinar on how ARC battles COVID-/7 with various 

technologies ĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
ĮĶŃŏĪĻŀŇĽĶŅŏŀĸȮįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚœĔĸȮ&Web conference) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7 

ĶŃħńĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

- ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħŏĕĨŏĴŊŀĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
ŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĔĶĴŀĬŅĴńĵŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7 

&ĳŅıĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħŏĕĨŏĴŊŀĚ' 
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ĽĶŋĮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıł 
ŒĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħŏĕĨŏĴŊŀĚ 

ȮȮȮ+ȮĝŋĴĝĬľĸńĚŐĲĶĨĶƞĺĴıńĥĬŅȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıł 
ȮȮȮ+ȮĝŋĴĝĬŏŀŊŘŀŀŅĪĶĶƞĴŏĔĸƟŅȮŏĕĨĸŅħĔĶŃĭńĚȮĔĶŋĚŏĪıł 
ȮȮȮ+ȮĝŋĴĝĬŏŀŊŘŀŀŅĴĶľńĺľĴŅĔȮŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮĔĶŋĚŏĪıł 
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ėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ2019 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ2019ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ĽĩŅĬħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺĪňŗĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟħŌŐĸ/ȮCaregiver/ ĠŅĨŇ/ȮŀĽĴ./ ĻŅĽĬĽĩŅĬ/ ĽĩŅĬħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĳŅėĶńģȮĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢ New normal 
ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮ-  ėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ/ ĠŅĨŇ/ įŌƟĴŅĨŇħĨƞŀ/ /ĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ/ ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĳŅėŏŀĔĝĬ/ȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢ New normal 
        ȮȮ- ĽŊŗŀėĺŅĴĶŀĭĶŌħƟŅĬĽŋĕĳŅıĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19)Ȯ
ĪŅĚĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢȮĝŋħįŌƟĽŌĚŀŅĵŋľƞŅĚœĔĸȮěŅĔőėĺŇħ19ȮħƟĺĵľĸńĔȮ3Ȯĸ,ŴĸħȮŏĸňŗĵĚȮħŌŐĸŵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŀĴȮĽŜŅľĶńĭȮĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
- ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮģŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ&New Normal) ĽŜŅľĶńĭ

ĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĸŋƞĴĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚȮ&ĽŌĚĺńĵľƞŅĚœĔĸőėĺŇħ+19'ȮȮ
ĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
+ȮěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 ĶƞĺĴĔńĭĔĶĴĔŇěĔŅĶ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶŃĪĶĺĚıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
+ȮěńħĪŜŅĽŊŗŀ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID - 19) 

ĽŜŅľĶńĭıĶŃĽĚęƢȮŒĬȮSetting ĻŅĽĬĽĩŅĬ 
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ĺňħŇőŀ 
- ĽĩŅĬħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮĸŀħĳńĵȮCOVID-19 
- ĽŊŗŀėĺŅĴĶŀĭĶŌħƟŅĬĽŋĕĳŅıĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19)ȮĪŅĚĽŊŗŀ
őĪĶĪńĻĬƢȮĝŋħȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋľƞŅĚœĔĸȮěŅĔőėĺŇħȮ19ȮħƟĺĵľĸńĔȮ3Ȯĸ,ȮŴĸħȮŏĸňŗĵĚȮħŌŐĸŵ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĽŜŅľĶńĭĝƞĺĚĶŃĵŃįƞŀĬĮĶĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ 
ĽŜŅĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮœħƟěńħĪŜŅėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėģŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ
&New Normal'ȮĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĸŋƞĴĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃėŌĴŊŀĔŅĶěńħıŇīňĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
ĪŅĚĮĶŃŏıĦňȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮĶĺĴĩŉĚ
ěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŀĴȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
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ĭĪĪňŗȮ1 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Long Term Care) 

 ĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋȮěŅĔĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2553 +Ȯ2583 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŜŅĴŃőĬĮĶŃĝŅĔĶȮ
ŐĸŃŏėľŃȮı,Ļ,Ȯ2553ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ2583 ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ěŃĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮĽŌĚĩŉĚȮ20.5 ĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ32 ĕŀĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶœĪĵ
ĪńŘĚľĴħȮŐĨƞěŃĴňĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬŏıňĵĚȮ35.18 ĸƟŅĬėĬȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2553 ĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ42.74 ĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀĸħĸĚȮ7.6 ĸƟŅĬėĬ 

 őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĸħĸĚĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĔĶŃĪĭĔńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ
ĽŌĚŀŅĵŋĵńĚĽŃĪƟŀĬĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĳŅĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮěŅĔěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĺńĵıŉŗĚıŇĚĪńŘĚŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĕŅħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪńŘĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
ŒĬĽńĚėĴŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĶƟŀĵĸŃȮ95ȮĴňėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵħƟĺĵőĶėľĶŊŀĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ41'ȮőĶėŏĭŅľĺŅĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ18'ȮĕƟŀŏĕƞŅŏĽŊŗŀĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ9' 
ŏĮƦĬįŌƟıŇĔŅĶȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6'ȮőĶėĞŉĴŏĻĶƟŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1'ȮŐĸŃįŌƟĮƙĺĵĬŀĬĨŇħŏĨňĵĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1'ȮĕĦŃĪňŗĴňŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ5 
ĪňŗœĴƞĴňőĶėľĶŊŀĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıȮ&ĔĶĴŀĬŅĴńĵ,Ȯ2556'Ȯ 

ěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals 8ȮSDGs'ȮĕŀĚȮUnited Nations 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.ȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ 
ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ 
ħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏħŖĬȮ/'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0342'ȮĪňŗĵŉħľĸńĔȮŴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮŴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮŐĸŃȮŴėĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňőħĵĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ 
&ıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅ'ȮœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ/0ȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0335ȮȮ
œħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ//ȮħƟŅĬȮőħĵĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėŊŀȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĪňŗȮ1Ȯ
ĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮħńĚĬňŘȮĕƟŀȮ2ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃœĴƞĔƞŀĳŅĶŃ
ĨƞŀĽńĚėĴȮŒĬŀĬŅėĨőħĵěńħŏĨĶňĵĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŒĬĭƟŅĬȮĽĩŅĬıńĔĲƘƨĬŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ                                            

ĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĴňıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀĳŇĭŅĸĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĮĶŃĝŅĝĬĽŋĕĳŅıħňȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĵńŗĚĵŊĬŵȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Long Term Care) ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮ
ĝŃĸŀĝĶŅȮĝňĺŅĵŊĬĵŅĺĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĪńĔļŃĔŅĵȮŒěȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health 
Literacy'ȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŏıŊŗŀȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮĨƞŀœĮ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ  
1. ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
2. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Long Term Care) 
3. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĪŜŅȮŴŐįĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŅĵĭŋėėĸŒĬĝŋĴĝĬȮ

&Health Promotion & Prevention Individual Wellness Plan'ŵȮœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

4. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
5. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health Literacy' 
6. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŅĵĭŋėėĸŒĬĝŋĴĝĬȮ&Individual Wellness Plan) 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅIndividual Wellness Plan 
/,ȮŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
0,ȮĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĶńĭĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŋĕĳŅıȮ 
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ 
1,ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħňȮĝŃĸŀĝĶŅĝňĺŅĵŊĬĵŅĺľĶŊŀWellness Plan 
2,ȮĬŜŅŐįĬȮIndividual Wellness Plan ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ 
3,ȮľĸńĚěŅĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬŐĸƟĺȮĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
4,ȮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŐįĬŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħň 
5,ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭŀĔĨƞŀŐĔƞŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĽĬŒě 
6,ȮŏĽĶŖěĽŇŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıħňȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 

ĀÚèØóÈÂóäë¬ÈÿëäõâëùÃáóßÕö ËñæîËäó  ËöèóãøÚãóè 

(Health  Promotion  & Prevention  Individual  Wellness  Plan) 

ŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħňȮĝŃĸŀĝĶŅȮĝňĺŅĵŊĬĵŅĺȮ
ĶŅĵĭŋėėĸ &Individual Wellness Plan' 
Ç ħƟŅĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮȮ 
Ç ħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮ 
Ç ħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸĽĴŀĚȮŴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽĴŀĚħňŵ 
Ç ĽŋĕĳŅıĝƞŀĚĮŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
Ç ėĺŅĴĽŋĕĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
Ç ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮ 
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ĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺĶŅĵĭŋėėĸ
ŒĬĝŋĴĝĬȮŴFc_jrfȮNpmkmrgmlȮ$ȮNpctclrgmlȮGlbgtgbs_jȮA_pcȮNj_lŵȮ 

&ĦȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭŅĚĽňĪŀĚȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň' 

&ĦȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĽŅīĚľŇĬȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň' 

ŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
/,ȮĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2563ȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸĭƟŅĬĔĶƞŅĚĮĶŃĨŌĺńĚȮĨŜŅĭĸĮƙŅĕŃȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬĬŅȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 
0,ȮĺńĬĪňŗȮ9ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2563ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŜŅĭĸĵŅĚėŜŅȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚŏĶŊŀȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 
1,ȮĺńĬĪňŗȮ22ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2563ȮĦȮĝĴĶĴĶńĔļƢĽŋĕĳŅıȮĨŜŅĭĸıŃĨĚ ŀŜŅŏĳŀľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
2,ȮĺńĬĪňŗȮ24 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563 ĦȮĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸĪŋƞĚĵńŘĚȮĨŜŅĭĸĪŋƞĚĵńŘĚȮŀŜŅŏĳŀĸńĭŐĸȮ
ěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢ 

 

 

 

 

 
Ȯ  

őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-őĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŅĵĭŋėėĸŒĬĝŋĴĝĬ &Health Promotion & Prevention Individual Wellness Plan)Ȯ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ14 ĝĴĶĴ-őĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŅĵĭŋėėĸ
ŒĬĝŋĴĝĬȮ&Health Promotion & Prevention Individual Wellness Plan)ȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,164ȮėĬ 
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2. őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 

ĽńĚėĴőĸĔŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĮƖȮ2559 őĸĔĕŀĚŏĶŅĴňĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦ 7,433 ĸƟŅĬėĬ 
ŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋ 60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ929 ĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 12,5 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĞŉŗĚĴňĽĴŅĝŇĔȮ10ȮĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĔŖĔŜŅĸńĚĴňŀŅĵŋ
ĽŌĚĕŉŘĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮŒĬı,Ļ,Ȯ2559ȮĴňĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔȮ3ȮĮĶŃŏĪĻȮœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺȮœħƟŐĔƞ ĽŅīŅĶĦĶńģ
ĽŇĚėőĮĶƢȮ&ĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ60ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĶƟŀĵĸŃȮ18,7'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ16,5'ȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĶńģĽńĚėĴĬŇĵĴ
ŏĺňĵħĬŅĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ10,7'ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋŒĬŀňĔȮ2Ȯ+ 3ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĬňŘȮœħƟŐĔƞ ĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ9,5'ȮĽŅīŅĶĦĶńģŐľƞĚĽľĳŅıŏĴňĵĬĴŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ9,2' 

ĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋȮěŅĔĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ0331 ů 0361 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŜŅĴŃőĬĮĶŃĝŅĔĶȮ
ŐĸŃŏėľŃȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ0361ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴň
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĽŌĚĩŉĚȮ0.,3ȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶœĪĵ
ĪńŘĚľĴħȮŐĨƞěŃĴňĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬŏıňĵĚȮ13,/6ȮĸƟŅĬėĬȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ0331ȮĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ20,52ȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀĸħĸĚȮ5,4ȮĸƟŅĬėĬȮ 

ĕĦŃĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔěŃĴňěŜŅĬĺĬĸħĸĚŏĝƞĬĔńĬěŅĔȮ/0,4ȮĸƟŅĬėĬȮŒĬĮƖȮ0331ȮŏĮƦĬȮ6,0ȮĸƟŅĬėĬ 
ŒĬĮƖȮ0361ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋȮěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĸħĸĚ 
ĕŀĚěŜŅĬĺĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬěŃĔĶŃĪĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ
ĽŌĚŀŅĵŋĵńĚĽŃĪƟŀĬĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĳŅĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮěŅĔěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĺńĵıŉŗĚıŇĚĪńŘĚŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚŏįĝŇĠĮƤĠľŅĽĳŅıĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĔŅĶħŌŐĸĪňŗœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĶŅĵœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŅĔėĶŀĭėĶńĺĵŅĔěĬȮȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĕŅħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪńŘĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴ 
ŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĶƟŀĵĸŃȮ73ȮĴňėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵħƟĺĵőĶėľĶŊŀĮƤĠľŅĽŋĕĳŅı
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2/'ȮőĶėŏĭŅľĺŅĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/6'ȮĕƟŀŏĕƞŅŏĽŊŗŀĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ7'ȮŏĮƦĬįŌƟıŇĔŅĶ
&ĶƟŀĵĸŃȮ4'ȮőĶėĞŉĴŏĻĶƟŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/'ȮŐĸŃįŌƟĮƙĺĵĬŀĬĨŇħŏĨňĵĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/'ȮĕĦŃĪňŗĴňŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĪňŗœĴƞĴňőĶėľĶŊŀ
ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıȮ&ĔĶĴŀĬŅĴńĵ,0334'ȮěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ěŅĔįĸĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮTDRI ĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮıĭĺƞŅ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚœĪĵŒĬŀňĔȮ/3ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĨŅĴľĸńĔȮOECD ěŃĴňėƞŅĮĶŃĴŅĦȮ2,6ȮůȮ4,1ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪȮ 
ŏĴŊŗŀįĬĺĔĔńĭĮƤěěńĵĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚįĸėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬœĮĩŉĚȮ/,2ȮůȮ/,6ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ034.' 

ěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs) ĕŀĚȮUnited Nations 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.ȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ 
ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ 
ħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏħŖĬȮ/'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
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ĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĪňŗĵŉħľĸńĔȮŴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮŴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮŐĸŃȮŴėĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňőħĵĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň 
&ıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅ'ȮœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ/0ȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0335ȮȮ
œħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ//ȮħƟŅĬȮőħĵĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėŊŀȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĪňŗȮ1Ȯ
ĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮħńĚĬňŘȮĕƟŀȮ2ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃœĴƞĔƞŀĳŅĶŃ
ĨƞŀĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨȮőħĵěńħŏĨĶňĵĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŒĬĭƟŅĬȮĽĩŅĬıńĔĲƘƨĬȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĴňıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀĳŇĭŅĸĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĮĶŃĝŅĝĬĽŋĕĳŅıħňȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĵńŗĚĵŊĬŵȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŴĽŋĕŏıňĵĚıŀȮĝŃĸŀĝĶŅȮ 
ĝňĺŅĵŊĬĵŅĺŵȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋȮĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮ
ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴőĶėȮĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĪńĔļŃ
ĔŅĵŒěȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health Literacy) ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
ŏıŊŗŀȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮĨƞŀœĮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
1. ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŋĕĳŅĺŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬħƟŅĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵȮĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶȮ

ĔŅĶĴňėĺŅĴĽŋĕȮĔŅĶĴňĽĴŀĚħňȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

2. ŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚȮŀħĪĬȮĵŊħľĵŋƞĬȮĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŐĸŃĕƟŀĨƞŀȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ĔŅĶĪĶĚĨńĺŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĺńĨĶĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

3. ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
4. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Long Term Care' 
5. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıȮ

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
6. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
7. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ'Health LiteracyȮ& 
8. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
9. ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĝŋħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽńĚėĴȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬŐĸŃ

ĽńĚėĴőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
10. ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮŏĝƞĬȮĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭȮėĸńĚ

ĮƤĠĠŅȮ/ȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮőħĵȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĝƞĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĴĬŋļĵƢȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

11. ȮŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĔŅĶĬŀĬľĸńĭŐĸŃĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĽĴŀĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
12. ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĔįƞŀĬŐĸŃĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵĽĴŀĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽĬńĭĽĬŋĬ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&ADL) ŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭȮHDCȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ8ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĸŃėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĺńĨĶĮĶŃěŜŅĺńĬȮěŜŅĬĺĬȮ7,689,605ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ87.30) ĨŇħĽńĚėĴȮěŜŅĬĺĬȮ7,452,274ȮėĬȮĨŇħĭƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ192,290ȮėĬȮŐĸŃĨŇħŏĨňĵĚȮěŜŅĬĺĬȮ45,287ȮėĬȮ
&ĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸěŅĔȮHDC ĦȮĺńĬĪňŗȮ30ȮĔ,ĵ,Ȯ63ȮěŅĔěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭȮHDC 8,808,906ȮėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮįĸȮ8ȮěŜŅĬĺĬĔŅĶĽŜŅĶĺěȮ388,504 ėĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅı 
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮěŜŅĬĺĬȮ146,858 ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ37.8) ĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįƞŅĬȮApplication H4U ĦȮĺńĬĪňŗȮ20 Ĕ,ĵ,Ȯ2563 
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