
 
ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
                                          โครงการโครงการพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพผู้สงูอายุระยะยาว (Long Term Care) ในชุมชน ปี 2564 
 
ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดความเสี่ยง 
เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 

ของการด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมที่ 1 จ้างเหมาบริการบุคคล 

หากไมด่ าเนินการ 
ส่งผลให้การด าเนิน
โครงการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม 
ที่ก าหนดไว้เนื่องจาก
อัตราก าลังไมเ่พียงพอ 

ด าเนินการจ้างเหมา
บริการบุคคล  
เพื่อด าเนินโครงการ 
ให้บรรลุวตัถุประสงค์
ตามที่ก าหนดไว ้

ด าเนินโครงการ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ก าหนดไว ้

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ด าเนินการ
ตามแผนและ
ใช้งบประมาณ
ในโครงการ 

กิจกรรมที่ 2 จ้างบ ารุงรักษาระบบโปรแกรมขึ้นทะเบียนผู้จัดการการดูแลผูสู้งอายุ (Care Manager), ผู้ดูแลผูสู้งอายุ (Caregiver) และจดัท าแผนการดูแลรายบุคคล (Care Plan) 

ค่าใช้จ่ายสูงในการ
จ้างผู้เช่ียวชาญ 
ด้านเทคโนโลยี  
เพื่อบ ารุงรักษา 
ระบบโปรแกรม 

จ้างผู้เช่ียวชาญ 
ด้านเทคโนโลยี  
เพื่อบ ารุงรักษา 
ระบบโปรแกรม 

ระบบโปรแกรมได้รับการ
บ ารุงรักษาเพื่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ด าเนินการ
ตามแผนและ
ใช้งบประมาณ
ในโครงการ 

กิจกรรมที่ 3 ประชุมวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้สริมสร้างพลังขับเคลือ่นงานด้านการส่งเสรมิสุขภาพและความร่วมมือของภาคีเครือข่ายระดับพ้ืนท่ี 

จ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุมไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
การจัดกิจกรรมตาม
โครงการให้กับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย 
ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
และตอบรับในการ 
เข้าร่วมประชุม 

หน่วยงานภาคีเครือข่าย
เข้าประชุมได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

แบบฟอร์มที่ 4 



 
 

ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมที่ 4 ประชุมเชิงปฏิบัติการและชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อนระบบการคัดกรองและพัฒนาระบบบริการส่งเสริมสุขภาพตามมาตรฐาน โดยภาคีเครือข่าย กระทรวงสาธารณสุข 

หากไมด่ าเนินการ 
จะขาดความเข้าใจ 
ในการขับเคลื่อน
ระบบคัดกรองและ
แนวทางปฏิบัติงาน 
ให้เกิดผลส าเร็จ 

ด าเนินการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการและ
ช้ีแจงแนวทาง 
การขับเคลื่อนระบบ
บริการส่งเสริมสุขภาพ
ตามมาตรฐาน 

ผู้รับผิดชอบในระดบัพื้นที่
ความเข้าใจในการ
ขับเคลื่อนระบบคัดกรอง
และแนวทางปฏิบัติงาน 

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ด าเนินการ
ตามแผนและ
ใช้งบประมาณ
ในโครงการ 

กิจกรรมที่ 5 โอนงบประมาณสนับสนุนศูนย์อนามัยที่ 1-12 ในการขบัเคลื่อนการใช้งานแอปพลิเคชันสมดุบันทึกสุขภาพผู้สูงอาย ุ

อาจเกิดแนวทางวิธี
ปฏิบัติที่หลากหลาย
ในการใช้งาน 
แอปพลิเคชันสมดุ
บันทึกสุขภาพผูสู้งอาย ุ

สนับสนุนศูนย์อนามัย
ที่ 1-12 ขับเคลื่อน 
การใช้งานแอปพลิเคชัน
สมุดบันทึกสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุตามบริบท
พื้นที ่

เกิดการขบัเคลื่อนการใช้งาน
แอปพลิเคชันสมดุบันทึก
สุขภาพผูสู้งอายุในระดับ
พื้นที ่

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ด าเนินการ
ตามแผนและ
ใช้งบประมาณ
ในโครงการ 

กิจกรรมที่ 6 ประชุมคณะท างานขบัเคลื่อนพัฒนาระบบข้อมูลติดตามประเมินผลและจัดท าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการด าเนินงานสาธารณสุขส าหรับการส่งเสริมสขุภาพผู้สูงอายุ กรมอนามัย 

จ านวนคณะท างาน 
ทีส่ามารถเข้าร่วม
ประชุมไม่ถึงครึ่งหนึ่ง
ของคณะท างาน
ทั้งหมด ส่งผลต่อการ
ขับเคลื่อนพัฒนา
ระบบข้อมลู 

ส ารวจความพร้อม 
ของคณะกรรมการ 
และวางแผน ก าหนด
ระยะเวลาในการ 
จัดประชุม พร้อมน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้การประชุม  
เช่นระบบ VDO 
Conference และ 
Line Conference  
      

คณะกรรมการสามารถ
ประชุมขับเคลื่อนพัฒนา
ระบบข้อมลูไดต้ามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 



 
 

ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมที่ 7 ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการพัฒนามาตรฐานแนวทางการให้บริการผูสู้งอายุที่บ้านในชุมชนและเสริมสร้างนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอาย ุ

หากไมด่ าเนินการ  
จะส่งผลต่อความ
ปลอดภัยในการ
ให้บริการผู้สูงอาย ุ
ที่บ้านในชุมชน 

ด าเนนิการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการขับเคลื่อน
การพัฒนามาตรฐาน
แนวทางการให้บริการ
ผู้สูงอายุที่บ้านในชุมชน 
เพื่อก าหนดมาตรฐาน 
ระเบียบ ข้อบังคับใน
การให้บริการผูสู้งอายุ
ที่บ้าน 
 

ได้ประกาศกระทรวงและ
ค าแนะน าการใหบ้ริการ
ผู้สูงอายุที่บ้านในชุมชน  

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ด าเนินการ
ตามแผนและ
ใช้งบประมาณ
ในโครงการ 

กิจกรรมที่ 8 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาปรับปรุงคู่มือแนวทางการฝึกอบรมหลักสูตร Care Manager กระทรวงสาธารณสุขและคู่มือแนวทางการอบรมผู้ดูแลผู้สูงอายุหลักสูตร 70 ช่ัวโมง ในรูปแบบ New normal 

การก าหนด 
วันประชุมไม่เป็นไป 
ตามแผนที่ก าหนดไว้  
 

- ประสานประธาน
การประชุม เพื่อขอ 
วันประชุมและลงนัด
หมายล่วงหน้า อย่าง
น้อย 1 เดือน  
- ส่งหนังสือเชิญ
ประธานการประชุม/ 
ผู้บริหารล่วงหน้า  
อย่างน้อย 1 เดือน 
 
 
 
 
 
 

สามารถด าเนินการจัด
ประชุมได้ตามแผน 
ที่ก าหนดไว ้

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 



 
 

ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมที่ 9 จ้างผลิตชุดโมเดลผูส้งูอายุ 

การก าหนดขอบเขต 
การจ้างอาจล่าช้า
กว่าที่ก าหนด 

- จัดประชุม
คณะท างานเพื่อ
พิจารณาขอบเขตการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน  
- สรรหาผู้รับจ้างท่ีมี
ประสบการณ์ในการ
ด าเนินงาน 

ได้ชุดโมเดลผู้สงูอาย ุ
ที่มีประสิทธิภาพและ 
ตรงตามก าหนดคุณลักษณะ 

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ด าเนินการ
ตามแผนและ
ใช้งบประมาณ
ในโครงการ 

กิจกรรมที่ 13 นิเทศติดตามและแลกเปลีย่นเรยีนรู้การวางแผนระบบการจัดท าข้อมลูโปรแกรม LTC (3C) และการขับเคลื่อนการใช้คู่มือ Intermediate Care /ตัวช้ีวัด ในระดับพื้นท่ี 

การก าหนดวันนิเทศ 
ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนดไว ้

- ประสานพ้ืนท่ี  
เพื่อขอวันนิเทศและลง
นัดหมายล่วงหน้า  
อย่างน้อย 1 เดือน 
 - ส่งหนังสือนิเทศ 
ติดตามอย่างน้อย 1 เดือน 
 

ลงนิเทศติดตามได้ตาม
ก าหนดการที่วางแผนไว ้

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กิจกรรมที่ 14 ประชุมปรึกษาหารอืคณะท างานพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการรองรับการด าเนินงานโครงการ Long Term Care (สมรรถนะ และความกา้วหน้าของ Care Manager ในวิชาชีพ) 

การก าหนด 
วันประชุมไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว ้

- ประสานประธาน
การประชุม เพือ่ขอ 
วันประชุมและลงนัด
หมายล่วงหน้าอยา่ง
น้อย 1 เดือน  
- ส่งหนังสือเชิญ
ประธานการประชุม/ 
ผู้บริหารล่วงหน้า  
อย่างน้อย 1 เดือน 
 

สามารถด าเนินการจัด
ประชุมได้ตามแผน 
ที่ก าหนดไว ้

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 



 
 

ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมที่ 15 จ้างบ ารุงรักษาแอปพลิเคชันสมดุบันทึกสุขภาพ ภายใต้เนื้อหาสมุดบันทึกสุขภาพผูสู้งอายุ (Blue Book) 

การก าหนดขอบเขต
การจ้างอาจล่าช้า 
กว่าที่ก าหนด 

- จัดประชุมคณะท างาน 
เพื่อพิจารณาขอบเขต
การด าเนินงาน 
ให้ชัดเจน  
- สรรหาผู้รับจ้างท่ีมี
ประสบการณ์ในการ
ด าเนนิงาน 
 

จ้างบ ารุงรักษาแอปพลิเคชัน
สมุดบันทึกสุขภาพได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว ้

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ด าเนินการ
ตามแผนและ
ใช้งบประมาณ
ในโครงการ 

กิจกรรมที่ 16 จ้างท าสื่อประชาสมัพันธ์การใช้งานแอปพลิเคชันสมดุบันทึกสุขภาพ ภายใต้เนื้อหาสมดุบันทึกสุขภาพผู้สูงอายุ (Blue Book) 

การก าหนดขอบเขต
การจ้างอาจล่าช้า 
กว่าที่ก าหนด 

สรรหาผูร้ับจ้างท่ีมี
ประสบการณ์ในการ
ด าเนินงาน 
 

ได้สื่อประชาสมัพันธ์การใช้
งานแอปพลิเคชันสมดุบันทึก
สุขภาพที่มีคณุภาพ ถูกต้อง
ตามเนื้อหาท่ีก าหนดไว ้
 

            กลุ่มคุ้มครอง
สุขภาพผู้สูงอายุ
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 


